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私たちが今日、接するものはすべて誰かによってデザインされている。1日に何時間も見つめるスマホ、日々の移
動に使うクルマや電車、あるいは身に着けている服もそうだ。こうした「デザイン」という言葉の意味は、時代とと
もに変わってきた。今日的な意味の起源は、建築物の図面を描く行為にあるとされるが、さらにさかのぼると、もっ
と幅広い意味で「形を与える」という意味を持っていたという。AIなどのテクノロジーの進展や、多様性や持続可
能性といった時代の要請によって、デザインの意味は再び変わりつつある。その一端を示す動きを紹介する。
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アイデアに形を与える力
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「デザイン」の意味を
再定義する

「デザイン」という言葉の起源の1つは、建築物の図面を書くことにある。現在ではこの
言葉は、ファッションから企業経営まで幅広い分野で使われるようになった。その言葉
の意味をさかのぼると、もう一度、デザインという言葉を再定義する必要があることに
気がつくだろう。

by Nicholas Monchaux (マサチューセッツ工科大学教授)

再考「デザイン」		アイデアに形を与える力

「designation（指定）」といった組
織的・制度的なもの（この語には

「design（デザイン）」の根源が目に
見える形で埋め込まれている）まで、
多岐にわたっていたのだ。これらの
意味はすべて、世界や、その制度や
取り決めに形を与えるという広い意
味で共通している。
　しかし、13世紀から14世紀にか
けて、建築に図面が使われるように
なったことで、この意味での「デザ
イン」が他のほとんどの意味を凌駕
するという言語的変化が始まった。
　変化の様子を示す初期の記録が、
1340年に使われた羊皮紙に書かれ
ている。これは、シエナの中心部
にあるパラッツォ・サンセドーニ

（Palazzo Sansedoni）の建設につ
いて、パトロンと3人の主要建設者
が交わした契約を記録したものだ。
折りたたまれ皺が寄っており、釘穴
が開いているこの羊皮紙の下半分に
は、パラッツォ建設に関する法的・
金銭的な取り決めが、上半分にはま
だ建設されていないファサード（正
面の構造）の立面図、つまり図面が
描かれており、注釈と寸法が記され
ている。
　図面は1340年よりもずっと以前
から、建設者の意図を記録するため
に必要とされていた。地面や壁、あ

るいはもっと持ち運びやすいものの
表面に描かれていたのである。だが
当時、このような記録は、建築の過
程で補助的に使われるものであった。
しかし、1300年代にシエナがそう
であったように、経済が豊かになる
と、著名な建設責任者が複数のプロ
ジェクトを同時に進めるようになっ
た。そのため、建築現場の活動を統
制するべく、図としての記録——当
時さまざまな意味で使われていた言
葉である「デザイン」——の力に頼
る必要が出てきたのだ。実際のと
ころ、パラッツォ・サンセドーニ
の羊皮紙が持つ役割の1つは、契約
書に署名した3人の建設者が他の場
所で忙しくしている間、現場に残
って作業を指揮する、名もない4人
目の建築者の役割を概説すること
であった。このような変化に伴い、
建設現場のマエストロはアーキテ
クト、つまり建築家に取って代わ
られた。主に文書と図面によって
建物の設計を作成し、記録する権
限を持つ人物だ。
　その結果、建築家は「デザイン」
という言葉に対して、時として独占
的な態度を取ってしまうことがある。
もしそのような感情を正当化する理
由があるとすれば、それは、現代的
な意味でのデザイン、つまり、直接

ネサンス期のイタリア建築
で使用された、disegno

（素描、図面）という言
葉が「design（デザイン）」という
言葉を生んだ——。1990年代末、
建築学科の学生だった私は、そのよ
うな熱心な説明を受けたことがある。
もちろん、歴史が語るのはもっと複
雑なストーリーだ。
　1300年から1500年にかけて、
確かに「デザイン」の意味には大き
な変化があった。だが、それは言葉
の変化というよりも、モノづくりそ
のものの根本的な変化であった。図
面とデザインの関係から言葉が生ま
れたわけではなく、それがその言葉
の意味を広げたわけでもない。むし
ろ、それまで使われていたこの言葉
の意味を、より限定されたものにし
たのだ。私たちは今、デザインの元
来の使われ方に立ち返る必要がある
のかもしれない。
　キケロのような人物は、「design

（デザイン）」のラテン語の語源であ
るdé -signoを、今日の私たちが一
般的にこの言葉から考えるよりもは
るかに広く、抽象的な意味で捉えて
いた。その意味の範囲は、文字どお
り物質的なもの（トレースなど）か
ら、戦術的なもの（目標を達成する
ための工夫）、人や物の戦略的な
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的な製作作業とは離れて、戦略的に、
図面に基づいて物や環境を形成する
様式を実践したのは、まさに建築家
が最初だったということだ。建築が
独立した職業や学問としてのデザイ
ンのパイオニアであったとして、そ
れに加わるものが現れるのにそう時
間はかからなかった。パリのエコー
ル・デ・ボザール（École de Beaux-
Arts：美術学校）で建築を学んでい

た学生たちは、カリキュラムの中で、
今でいう「デザイン・プロセス」の
一環として、dessins（デッサン）、
つまり下絵を描いていた。だが、そ
のパリから遠く離れた場所にある工
場の煙突が、物理世界の経済とその
中でのデザインという考え方に、よ
り大きな変化をもたらすことになる。
　16世紀にはすでに、欧州と中国
の景徳鎮の窯の間で、磁器家庭用品
の図面や模型が行き来しており、特
定の市場に向けて、現在でいうとこ
ろのデザインに相当する装飾の形や
模様が作られるようになった。18
世紀になる頃には、英国の陶器界の
パイオニアであるジョサイア・ウェ
ッジウッドは、芸術家と「マスター

（名工）」と呼ばれる陶器職人を使っ
て、イラストや模型を作成していた。
その意図は、品質が安定した大規模
な陶器生産を可能にすることであっ
た。ウェッジウッド自身の言葉を借
りれば、「間違うことのできない人
間の機械のような仕組みを作る」こ
とである。しかし、それは労働者の
ミスをなくすだけでなく、個人とし
ての独特の表現をもなくすことにつ
ながった。そして、その後に生産が
本当に機械化されるようになると、
デザインすることと作ることははっ
きりと切り離され、デザインという
言葉や社会の構造にも大きな影響を
与えることとなった。
　今日このデザインの概念は私たち
の社会や経済全体に広がっているが、
ここでは1つの産業を例に挙げてみ
よう。1907年にヘンリー・フォー
ドが発表した自動車「T型フォード

（Model T）」は、シンプルなデザイ
ンによって、ガソリンを動力源とす
る自動車を、金持ちが特注する遊び
道具以上の存在に押し上げた。しか
し、1924年、ゼネラル・モーター

ズ（General Motors）でのアルフ
レッド・P・スローンが取り組んだ
イノベーションも同様に重要だ。ス
ローンは、シボレーからキャデラッ
クまで、無駄の多い商業的偉業とも
言えるが、機械的に類似した車種に、
新しい年次のモデル、異なる価格の
モデル、ステータス・ポイントを示
すものとしてデザインを導入したの
である。
　ハンドバッグやサングラスを「デ
ザイナー」と呼ぶことで、物質的な
価値ではなく、表面的なブランド価
値を伝えることが可能になる。それ
でも、私たちは絶えず複雑化する現
代の現実の中を、少しでも進路を定
めて進んでいけるようにする数少な
い方法として「デザイン」を深く評
価している。テスラ、アップル、そ
して往時のIBMなど、変革的であり
ながら利用しやすい製品を作ろうと
する企業が、スタイルやステータス
という商業的価値を利用しながらも、
技術全体の洗練の表れ（と考えられ
るもの）として外見上のエレガンス
さを主張するのは偶然ではない。
　しかし、世界の技術革新が進んだ
とはいえ、新しい建物のほとんどは、
14世紀のシエナで使われていたよ
うな一連の図面や仕様書から生まれ
たものであることに変わりはない。
このことは、「デザイン」という言葉
が建築の枠をはるかに超え、広く使
われるようになっても、何世紀も昔
から使われてきた定義に今でも合致
していることを意味している。皮肉
なことに、今ではデザインの唯一の
手段であった描く（ドローイング）
ということから脱却しつつある。こ
こ数十年の間に、建築とその関連職
は、デザインを描写から解放するデ
ジタル・ツールを使い始めた。3D
プリントやロボットによる建築物の
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のアイコンを支えるレアアースであ
れ、結果として生じる地球の限りあ
る資源の減少と密接な関係がある。
デザインは偉大な善の源である一方
で、現在の生態学上の危機に対する
責任をも負っているのだ。新しいも
のがすべて、古いものと比べて極め
て優れているとは限らない。
　今日のデザイナーがプロトタイピ
ングやダイレクト・ファブリケーシ
ョンによって、描画からさらに下流
に到達しつつあるとすれば、私たち
もまた、言ってみれば、デザインに
さらなる上流への移動を求めること
で多くのものを得ることになるはず
だ。つまり、製品づくりにおけるフ
ォーカス・グループや調査、建設に
おける法律や開発に関する決定、デ
ザインされた世界が依存するリソー
スや決定などのことである。
　「循環型」経済における材料の継
続的な再利用から、建築時のフォー
カスを適応再利用へシフトすること、
そして食品のフォーカスを持続不可

能な食肉からシフトし、食を再設計
することまで、私たちは物だけでな
く、それらを生み出す文化や制度も
再構築しなければならない。このよ
うな仕事が、「より美しい形を求め
るだけでなく、より美しく持続可能
な世界を形成する」という本来の意
味でのdé -signoを取り戻すことで
あることは偶然ではないのだ。　

組み立てなどの技術は、これまで存
在した構想から製作までの距離を解
消するものとなっている。
　同時にこのような動きは、おそら
く偶然ではないだろうが、いわゆる

「デザイン思考」のマーケティング
や採択とも合致し、その実践者たち
は製図テーブルから遠く離れた場所
で仕事をすることが多い。こうした
方法の皮肉な部分は、ポストイット
などを使ってスケッチしたり、図式
化したり、関係を並べ替えたりする

「デザイン」という描画の意味に由
来するツールが、目の前の物理的・
視覚的環境よりもはるかに抽象的な
問題に適用されても、問題なく成功
を収めることが多いということだ。
　しかし、拡大されたデザインの考
え方へと私たちを押しやるのは、デ
ザイン・コンサルタント会社の成功
だけではない。デザインの表す脱工
業化的な意味の低下は、シエナのパ
ラッツォを建設するために積み上げ
られた石であれ、アイフォーンなど
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世界を変えるはずだった
「デザイン思考」のその後

再考「デザイン」		アイデアに形を与える力

企業や自治体から一時注目を浴びた「デザイン思考」の輝きは近年、失われつつある。
組織内での「イノベーション劇場」が常態化し、多くの課題が大量の付箋では解決困難
であることが明らかになった今、デザイン思考のアプローチにもイノベーションが求めら
れている。

Getty Images

by Rebecca Ackermann (作家、デザイナー、アーティスト)

非営利団体「エディブル・スクール
ヤ ー ド・ プ ロ ジ ェ ク ト（Edible 
Schoolyard Project）」の理事をし
ていた彼女は、学校で野菜作りや料
理を教え、子どもたちに栄養価の高
い食事を提供する活動をしていた。

コーンフォースがアイディオのオフ
ィスを訪れたのは、世界的なデザイ
ン・コンサルティング企業であるア
イディオからスピンオフした非営利
のデザイン事務所「アイディオ・ド
ット・オルグ（IDEO.org）」を訪問

011年のことだ。カイル・
コーンフォースがアイデ
ィオ（IDEO）のサンフラ

ンシスコ・オフィスに初めて足を踏
み入れたとき、まったく新しい世界
に迷い込んだように感じた。当時、
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